ROMANIA NECLASIFICAT
MINISTERUL APARARII NATIONALE Exemplar unic

PROIECT
COMPONENTA INITIALA A PLANULUI DE SELECTIE

pentru nominalizarea candidatilor pe posturile de administratori la
Societatea RO-ARMYSECURITY SA

Planul de  selectie al membrilor Consiliului de administratie la
Societatea RO-ARMYSECURITY S.A., denumit in continuare Plan de selectie, este elaborat in
conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare, denumitd in continuare O.u.G. nr. 109/2011, precum si cu
prevederile Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare
a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, denumitd in continuare H.G. nr. 639/2023.

In intelesul H.G. nr. 639/2023, planul de selectie cuprinde documentele de lucru care se
utilizeazd n derularea procedurii de selectie pentru functiile de administrator la intreprinderile
publice (IP), prin care se stabileste calendarul procedurii de selectie de la data initierii pana la data
numirii administratorilor, structurat pe cele doud componente: cea initiala si cea integrala.

Procedura de selectie a administratorilor Societdtii RO-ARMYSECURITY S.A. este
elaboratd in concordantd cu prevederile O.u.G. nr. 109/2011 si ale normelor metodologice de
aplicare a acesteia, aprobate prin H.G. nr. 639/2023.

Prin Hotirarea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor Societétii RO-ARMYSECURITY
S.A. nr. 1 din data de 23.01.2025, inregistratd la Ministerul Apararii Nationale (MApN)/Directia
generala pentru armamente (DGArm) cu nr. A1-474/29.01.2025, s-a aprobat declansarea procedurii
de selectie si nominalizare a administratorilor societdtii, incepand cu data de 03.02.2025.

In vederea indeplinirii acestui deziderat, a fost elaboratd prezenta componentd initiald a
planului de selectie, cu respectarea dispozitiilor legale in vigoare.

Procedura de selectie se deruleaza in mod transparent cu respectarea dreptului de libera
competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, transparentd, tratament egal si asumarea
raspunderii, cu scopul de a asigura profesionalizarea administratorilor, potrivit standardelor de
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guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de

guvernanta corporativd ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economici (OCDE).

Prezenta componentd initiald a planului de selectie este intocmitd in scopul selectirii si
nominalizdrii candidatilor pe cele 5 posturi de administrator, la Societatea RO-ARMYSECURITY
S.A., pentru un mandat de 4 ani, in perioada 2025-2029.

In cadrul consiliului de administratie al societatii, un administrator va putea fi desemnat din
partea MApN 1n conformitate cu prevederile art. 28 din O.u.G. nr. 109/2011.

Componenta inifiald a planului de selectie este un document de lucru, intocmit de catre
autoritatea publica tutelard (APT), cu scopul de a oferi fundament pentru elaborarea componentei
integrale a planului de selectie si cuprinde, fira a se limita la acestea:

I Scrisoarea de asteptiri (proiect);

II.  Aspectele-cheie ale procedurii;

III.  Calendarul procedurii de selectie;

IV. Partile responsabile si rolurile acestora;

V. Riscurile identificate;

VL. Elemente de confidentialitate si elemente ce pot fi facute publice;
VII. Planul de selectie;

VIIL Actiuni viitoare in vederea definitivarii planului de selectie:

Planul de selectie in integralitatea sa constituie fundamentul procedurii de selectie, reflectind
principalele activitati si decizii care vor fi realizate, termenele de realizare, pirtile implicate si
documentele de lucru.

Proiectul componentei initiale a planului de selectie, inclusiv proiectul scrisorii de asteptari,
va fi publicat pe paginile de internet ale MApN, DGArm si  Societatii
RO-ARMYSECURITY S.A..

I. SCRISOAREA DE ASTEPTARI

Scrisoarea de asteptari face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul
de selectie a membrilor consiliului de administratie pentru intreprinderile publice.

Scrisoarea de asteptari reprezintd un document de lucru prin care sunt stabilite performantele
asteptate de la organele de administrare si conducere, pentru o perioada de 4 ani. Totodatd, aceasta
cuprinde obiectivele Societatii RO-ARMYSECURITY S.A., care stau la baza stabilirii criteriilor
specifice de selectie a candidatilor aflati pe lista scurtd, precum si sinteza obiectivelor financiare si
non financiare ale acesteia.

Proiectul scrisorii de asteptdri prin care sunt stabilite performantele asteptate de la organele
de conducere ale Societdtii RO-ARMYSECURITY S.A. este anexat la prezentul document.

Scrisoarea de asteptdri va fi publicatd pe paginile de internet ale MApN, Societitii
RO-ARMYSECURITY S.A. si Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor
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Intreprinderilor Publice (AMEPIP), odatd cu componenta initiald a planului de selectie, conform

art. 5 din anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

IILASPECTE-CHEIE ALE PROCEDURII

Aspectele-cheie ale procedurii sunt detaliate in calendarul propus de cétre autoritatea publica
tutelard (APT) si se refera la: (i) etapele obligatorii de parcurs; (7i) documentele propuse de comisia
de selectie si nominalizare; (iii) documentele care trebuiesc receptionate In cadrul acestor etape.

Termenele previazute in legislatie trebuie respectate si sunt maximale pentru primirea
documentelor, pentru anunturi si communicate etc.

Respectarea acestor prevederi (durate de timp, continut documente) asigurd cresterea
transparentei si imbunatétirea calitatii informatiei prezentate public si conduce la implementarea
principiilor de guvernanta corporativi a intreprinderilor publice.

Prin parcurgerea legislatiei privind procesul de selectie, s-au identificat aspecte-cheie (etape)
obligatorii de parcurs. Durata de finalizare a acestora este estimatd intr-un calendar, {indndu-se cont
de duratele maximale de realizare a respectivei etape. Decalarea unei etape va duce implicit, la

decalarea etapelor urmatoare, care nu vor putea fi declansate decat dupi finalizarea precedentei
etape.

a) Referitor la documentele necesare implementarii procedurii de selectie si nominalizare:
(i) profilul consiliului se elaboreaza de catre APT, iar profilul candidatului se elaboreaza
de catre comisia de selectie si nominalizare (CSN) cu sprijinul expertului independent;
(ii) proiectul profilului consiliului de administratie va fi publicat pe paginile proprii de
internet ale MApN, Societdtii RO-ARMYSECURITY S.A. si va fi transmis cétre

AME-PIP, in termen de 5 zile de la data aprobarii componentei initiale a planului de
selectie.

b) Referitor la derularea procedurii de selectie:

(i) CSN elaboreazi, in termen de 10 zile de la infiintare, componenta integrald a
planului de selectie;

(i)  proiectul componentei integrale a planului de selectie se publicd pe pagina de
internet a MApN si a Societdtii RO-ARMYSECURITY S.A.;

(ili) componenta integrald a planului de selectie se aproba prin act administrativ al APT;

(iv)  pentru fiecare etapd a procedurii de selectie trebuie stabilite termene limita care vor
fi incluse in planul de selectie final;

(v)  elementele de confidentialitate reprezintéd aspecte-cheie ale procedurii de selectie,
care vor fi specificate si integrate in planul de selectie, inclusiv modul de tratare a

lor. APT, prin CSN defineste aceste aspecte pand la definitivarea planului de
selectie:
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c) Referitor la selectia candidatilor:

(1)

(i)

(iif)

(iv)

asigurarea unei imbindri optime a categoriilor de competente, trisaturi, interdictii
si conditii pentru selectia si nominalizarea administratorilor (elemente-cheie in
alcatuirea listei scurte si inaintarea propunerilor de numire a administratorilor);
profilul candidatului este alcatuit din doua componente: descrierea rolului acestuia
derivat din cerintele contextuale ale societatii si din scrisoarea de asteptari,
respectiv descrierea criteriilor de selectie;

profilul consiliului diferentiaza intre criterii de selectie obligatorii si optionale,
bazate pe competente care au fost identificate in urma cerintelor contextuale.

CSN stabileste care exemplificate in ANEXA 1 la
H.G. nr. 639/2023, sunt obligatorii/optionale, avindu-se in vedere activitatea
Societatii RO-ARMYSECURITY S.A., precum si ponderea acestora in intocmirea
listei scurte.

dintre criteriile

III. CALENDARUL PROCEDURII DE SELECTIE

Cuprinde etapele procesului de recrutare si selectie, termenele-limitd, documentele
necesare/actele juridice de realizat si partile implicate.

Nr.
it Actiune/Etapa Termen Responsabil Observatii
Declansarea procedurii de selectie a
administratorilor Hotarire AGOA
1 03.02.2025 AGA otardre
Art. 3 alin. (1) lit. b) din ANEXA I la RO-ARMYSECURITY SA nr. 1/23.01.2025.
HG nr. 639/2023
Comunicarea declansirii procedurii
de selectie citre APT - fa oo
2 29012025 | RO-ARMYSECURITY Sa | COmunicare transmisa prin
Art. 3 alin. (1) lit. ¢) din ANEXA I la CN ROMTEHNICA SA.
HG nr. 639/2023
Notificarea AMEPIP Adresd de comunicare citre
3 | Art 4 alin. (1) din Anexa I la HG nr. 03.02.2025 MApN/DGArm AMEPIP:
639/2023 contact@amepip.gov.ro.
3 zile de la data
finalizarii
- L d
pla;)l(.:e-d.uru bli ? Ordinul presedintelui
Desemnarea reprezentantilor asiizho pubiica AMEPIP pentru desemnarea
AMEPIP pentru comisia de selectie si | 1° Scleciare 2 g —
nominalizare/selectare expert eEpertishul si informatii privind expertul
4 . ind | AMEPIP : ' )
independent Lszuependen d independent  selectat  se
Art. 4 alin. (1) din ANEXA 1 la HG nr. 3 zile de la data comupic DGArm, respectiv,
639/2023 el Societitii
e o o RO-ARMYSECURITY SA.
notificarii daca
expertul a fost
selectat anterior
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Nr.

o Actiune/Etapi Termen Responsabil Observatii
Constituirea CSN 5 zile de la data . . . "
primirii Ordin al ministrului apararii
5 | 4 alin. (1), (2) 5i (5) ‘di” Oucar documentelor MApN prin DGArm nationale de constituire al
109/2011 si art. 4 alin. (2) din ANEXA 1| 4. partea CSN.
la HG nr. 639/2023 AMEPIP
Componenta  initiald a
planului de selectie se publica
Publicarea componentei initiale a pe pagina de internet a MApN
planului de selectie, respectiv a . si a Societatii
Serisorii de asteptiiri 15 zile de la MApN/DGArm RO-ARMYSECURITY SA.
6 declansarea Socielatea .
Art. 5 alin. (1) 51 (3) din ANEXA [ procedurii RO-ARMYSECURITY SA | Scrisoarea de asteptari se
respectiv art. 5 alin. (1) din ANEXA 1b publicd pe site-urile MApN,
la HG nr. 639/2023 Societatii
RO-ARMYSECURITY SA
si AMEPIP.
Aprobarea componentei initiale a )
planului de selectie si a Scrisorii de 10 zile de la
asteptiri paroutgerea MApN/DGArm in consultare
7 etapelor de MApN/DGArm
Art. 3 alin. (6) din ANEXA 1 respectiv T i cu CN ROMTEHNICA SA.
art. 4 alin. (4) din ANEXA 1b la HG nr. actionariatului
639/2023
Elaborarea proiectului componentei
integrale a planului de selectie,
incluzand: profilul consiliului, profilul
candidatului, planul de interviu,
termenele aferente etapelor cuprinse in termen de 10 Profilul consiliului de
8 | intre data declansérii procedurii de zile de la data CSN administratie se elaboreazi
selectie si data prezentarii raportului infiintarii CSN prin grija MApN/DGArm.
final, precum si componenta initiala a
planului de selectie
Art. 10 alin. (1) si art. 12 alin. (3) 5i art.
14-16 din ANEXA 1 la HG nr. 639/2023
Publicarea proiectului
componentei integrale pe
paginile de internet ale
Publicarea proiectului componentei MADpN, DGArm si Societitii
9 integrale a planului de selectie }0 + 5 zile de la MApN/DGArm RO-ARMYSECUR]TY SA
Art. 10 alin. (2) din ANEXA 1 la HG nr. | infiintarea CSN Adresd cdtre AMEPIP de
639/2023 comunicare a proiectului (se
transmite  electronic  pe
adresa:
contact@amepip.gov.ro).
Aprobarea componentei integrale a
planului de selectie 10-+3+5zilede AGA
10 la infiintarea
Art. 10 alin. (4) din ANEXA 1 la HG nr. | g RO-ARMYSECURITY SA

639/2023

11

Publicarea anuntului privind selectia
administratorilor

Cu cel putin 30
de zile inainte de
data limita

MApN/DGArm,
presedintele consiliului
de administratie al

Anuntul include conditiile
care trebuie intrunite de
candidati, criteriile de selectie
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ch:‘ Actiune/Etapi Termen Responsabil Observatii

Art. 29 alin. (4) 5i (3) dinOuG nr. pentru Societatii §i modalitatea de evaluare a

109/2011 depunerea RO-ARMYSECURITY | acestora.

Art. 19 alin. (2) si (3) din ANEXA 1 la candidaturilor SA

HG nr. 639/2023 mentionata  in Publicarea acestuia se face:

anunt l.prin grija MApN/DGArm,

pe pagina proprie de internet.
2. prin grija presedintelui CA:
v'Pe prima pagini de
internet a RO-
ARMYSECURITY SA, intr-
un loc vizibil la incircarea
paginii;

v'Pe pagina de internet a
AMEPIP;

v In cel putin doua publicatii
economice si/sau financiare
de larga raspéndire;

v'Pe cel putin o platforma
sau un site de recrutare de
resurse umane cu mare
vizibilitate la nivel national,
Dosarele de candidatura pot fi

Pk 1 data depuse de peysoane care fac
Depunerea dosarelor de candidaturi limita prevazuta o parte': . d_m corpul
12 - Candidati administratorilor de
Art. 20 din ANEXA 1 la HG nr. 639/2023 | In ar.lunj[ul de intreprinderi publice sau de
selectie _ Z Gs
catre alti candidati din afara
acestuia.
2 zile lucritoare Transmiterea dosarelor de
de la finalizarea candidatura catre AMEPIP
Verificarea documentelor depuse de perioadei de MApN/DGArm prin  intermediul  postei
candidatii care nu fac parte din corpul | depunere a electronice: contact@

13 | administratorilor de intreprinderi dosarelor amepip.gov.ro.
publice
Art. 47 din OuG nr. 109/2011 T —— Tyransmitere aviz conforgn

de la primirea AMEPIP cite: NApRGhm gHin
dogatalas mtermeélul postei
electronice.
15 zile
Evaluarea candidaturilor depuse lucritoare de la ) .

14 . ) data limita de CSN Se va elabora lista lunga (lista
Art. 20 5i 21 din ANEXA 1 la HG nr. are caracter confidential).
639/2023 depunere a

candidaturilor
Solicitare de clarificiri suplimentare Termenul de
privitoare la candidaturi, in scris, cu rispuns va fi . .
15 | stabilirea termenului de rispuns stabilit de catre CSN Solicitare  de  clarificéiti
e . suplimentare.
Art. 20 alin. (1) §i (2) din ANEXA 1 la CSN in limita a
HG nr. 639/2023 2 zile lucritoare

16 Informarea in seris a candidatilor In maximum 35 CSN Informare scrisd, comunicati

respinsi zile lucritoare candidatilor respinsi.
NECLASIFICAT
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Nr. o 3
cr: Actiune/Etapa Termen Responsabil Observatii
Art. 20 alin. (3) din ANEXA 1 la HG nr. | d¢ la adoptarea
639/2023 deciziei de
respingere
2 zile lucratoare
Contestarea rezultatului obtinut de de la - ) 4 ]
. : : ; ontestatie epusa a
17 | citre candidat la DGArm comunicarea Candidat :
) MApPN/DGArm.
Art. 29 alin. (6) din OuG nr. 109/2011 rezultatului
obtinut
Comisie numitd la nivelul
2 zile lucratoare MApN/DGArm MApPN/DGArm.
" Solutionarea contestatiilor depuse de la prin comisia de
Art. 29 alin. (6) din OuG nr. 109/2011 | inregistrarea solutionare a Bisputs wime souchmar
contestatiei contestatiilor privind  modalitatea  de
solutionare a contestatiei.
Contestarea hotirarii APT la instanta 15 Zl]fa 4 I . . ) 4
19 | de contencios administrativ comunicarea Candidat Hotaran.ea n?st-ante]. (<
. . hotararii contencios administrativ.
Art. 29 alin. (6) din OuG nr. 109/2011 DGArm
Alcatuirea listei lungi (caracter Ir.1 max1mt1m 3 Va fi intoemita lista lungi pe
confidential) alt g baza dosarelor de
20 ) de la finalizarea CSN ) 5
Art. 20 alin. (4) din ANEXA 1 la HG nr. | o1 o candidatur, complete,
639/2023 candidaturilo depuse in termenul stabilit.
idaturilor
Intocmirea listei scurte.
Analiza infj)rrflat’filor dinvdt:fsarele de Candidatii sunt eliminati de
candldz'ltur'a din lista Iu.ngla si alocarea pe lista lungd in ordinea
punctajului conform grilei de evaluare | | descrescitoare a punctajului
entru fiecare criteriu din cadrul In termen de 10 A :
p . R sld  de & obtinut conform cerintelor
21 | profilului consiliului pentru fiecare ) o CSN profilului candidatului, pani
candidat si solicitarea de informatii realizarea Distel i ]
i ! - | lungi la limita a maximum 5
suplimentare daca este cazu candidati, respectiv minimum
Art. 21 alin. (1) — (6) din ANEXA 1 la 2 candidati pentru fiecare post
HG nr. 639/2023 de administrator, rezultind
astfel lista scurta.
Informarea candidatilor respinsi h.]l termzn de ]2 Informarea candidatilor
zile e a - ; s
22 | Art. 21 alin. (7) din ANEXA 1 la HG nr. | g tioo o Tiste CSN Mepmg i {nlJloace
639/2023 — electronice de transmitere.
2 zile lucritoare
Contestarea rezultatului obtinut de de la & ) P i
< ; . . ontestatie epusd a
23 | citre candidatla DGArm comunicarea Candidat '
g MApN/DGArm,
Art. 29 alin. (6) din OuG nr. 109/2011 rezultatului
obtinut
Comisie numitd la nivelul
2 zile lucritoare MApN/DGArm MApPN/DGArm.
5 Solutionarea contestatiilor depuse de la prin comisia de
Art, 29 alin. (6) din OuG ar. 109/2011 inregistrarea solutionare a Raspuns  catre  contestatar
contestatiei contestatiilor privind  modalitatea  de
solutionare a contestatiei.
25 Contestarea hotiririi APT la instanta | 15 zile de la Candidat Hotérarea instantei de

de contencios administrativ

comunicarea

contencios administrativ.
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:_: Actiune/Etapi Termen Responsabil Observatii
Art. 29 alin. (6) din OuG nr. 109/2011 | hotararii
MApN/DGArm
Informarea candidatilor selectati
privind includerea pe lista scurti si
26 f)hliga-tia depunerii declaratiilor de 15 zile de la data Candidatii din lista Depunerea  declaratiei  de
intentie informarii scurtd intentie.
Art. 22 alin. (2) din ANEXA 1 la HG nr.
639/2023
Efectuarea demersurilor
privind verificarea de
securitate  prevazutdi  in
Efectuarea verificirilor de securitate Dupa Structura de Securitate a | Standardele nationale de
27 definitivarea MApN/DGArm la protectic a  informatiilor
Art. I alin. (3) din OuG nr. 109/2011 listei scurte solicitarea CSN clasificate in  Romaénia
aprobate  prin  HG nr.
585/2002, cu modificarile si
completarile ulterioare.
Analiza declaratiei de intentie si Formular de analizi a
integrarea rezultatelor in evaluarea 5 zie de la declaratiei de intentie.
28 | candidatului depunerea CSN
Art. 22 alin. (3) din ANEXA 1 la HG nr. | declaratiei Matricea  profilului  de
639/2023 candidat.
Organizarea interviurilor La termenul
29 | Art. 22 alin. (4) 5i (5) din ANEXA I la stabilit de catre CSN Planul interviu.
HG nr. 639/2023 CSN
Intocmirea clasamentului candidatilor Dupi incheierea
din lista scurti si raportul final al interviurilor. la o )
s ’ Clasamentul candidatilor si
30 | procedurii termenele CSN
i . raportul final.
Art. 22 alin. (4) i (6) din ANEXA 1 la stabilite de citre
HG nr. 639/2023 CSN
La . termevnul Adresa de comunicare a
Comunicarea raportului final ciitre stabilit -de ghtre raportului final catre
MApN/DGArm CSN cu conducitorul APT, in vederea
31 incadrare in CSN i o
Art. 22 alin. (7)lit. @) sic) din ANEXA T | (oo o mandatérii reprezentantilor in
la HG nr. 639/2023 transmitere cétre AGAb E:ufntru pll;‘opunerea de
AMEPIP membri in consiliu.
Comunicarea raportului final ciitre
AMEPIP in vederea emiterii avizului 3 zile lucritoare Adresi de comunicare prin
39 | Art. 4 alin. (5) lit. ¢) pet. (VII) din OuG | de la ﬁmjillizarea MApN/DGArm intermec_liul postei
nr. 109/2011 procedurii  de electronice:
Art. 22 alin. (7) lit. a) din ANEXA 1 la | selectie contact(@ amepip.gov.ro.
HG nr. 639/2023
Emiterea avizului AMEPIP
Art. 4% alin. (5) lit. ¢) pet. (VII) din OuG | 10 zile de la data
33 | wr 10972011 primirii AMEPIP Emitere aviz conform.

Art. 22 alin. (7) lit. ¢) din ANEXA 1 la
HG nr. 639/2023

raportului final
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ch: Actiune/Etapa Termen Responsabil Observatii
Publicarea raportului final pe
Publicarea raportului final DLTpé ‘emlterea paginile proprii de lnt&.arne?
34 ] o avizului MApN/DGArm / MApN, DGArm, Societatii
% | Art. 22 alin. (8) din ANEXA Ila HG nr. | conform  al | RO-ARMYSECURITY SA | RO-ARMYSECURITY  SA
639/2023 AMEPIP si AMEPIP, cu respectarea

regulilor GDPR.

Convocarea AGA in vederea

o . g a0 In maximum 10
desemnarii membrilor consiliului de

35 | administratie zile  de | o ARMYSECURITY SA | Convocare AGA.

comunicarea
Art. 22 alin. (9) si (11) din ANEXA [ la raportului final
HG nr. 639/2023

Numirea administratorilor®) **) Cenfotin AGA

36 revederilor Hotarare AGA.
Art. 29 alin. (1) din OuG nr. 109/2011 fegale RO-ARMYSECURITY SA

*) sub rezerva obtinerii avizului favorabil necesar accesului la informatii clasificate, conform art. 1 alin. (5) din O.u.G. nr.
109/2011.

*%) n situatia neobtinerii avizului favorabil mentionat anterior, va fi desemnat ca administrator, urmatorul candidat aflat pe lista
scurta.

Temenele planificate potrivit calendarului procedurii de selectie pot fi decalate in cazul
formularii de contestatii in baza art. 29 alin. (6) din O.u.G. nr. 109/2011.

In cadrul etapelor descrise, dacd nu sunt atrase candidaturi care sé indeplineascd minimul de
cerinte prevazute in O.u.G. nr. 109/2011, procedura trebuie reluati fie de la etapa publicirii anuntului
de selectie, fie de la inceput, prin redefinirea profilului administratorilor, in scopul l&rgirii bazei de
candidaturi.

IV. PARTILE RESPONSABILE SI ROLURILE ACESTORA

Prezenta sectiune descrie principalele activitati pe care partile implicate in procesul de selectie
si nominalizare trebuie si le indeplineasca in scopul unei bune gestioniri a acestuia.

Conform prevederilor O.u.G. nr. 109/2011, pértile responsabile in cadrul procedurii de
selectie si nominalizare sunt:

A. Adunarea Generald a Actionarilor Societdtii RO-ARMYSECURITY SA;
B. Autoritatea publica tutelard — Ministerul Apérarii Nationale;

C. Comisia de selectie si nominalizare;
D. AMEPIP.

A. Adunarea Generala a Actionarilor indeplineste urmétoarele atributii in procesul de
selectie si nominalizare a administratorilor:

a) declangeazd procedura de selectie a membrilor consiliului de administratie;

b) numeste membrii consiliului de administratie pe baza raportului final, intocmit de cétre
CSN;
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NECLASIFICAT
exercitd orice alte atributii in acord cu dispozitiile O.u.G. nr. 109/2011, si cu

prevederile H.G. nr. 639/2023.

Autoritatea publica tutelari indeplineste urmitoarele atributii principale:

notifica AMEPIP cu privire la necesitatea declansarii procedurii de selectie si numire
a administratorilor respectiv cu privire la declansarea acesteia;

constituie comisia de selectie si nominalizare;

asigurd secretariatul comisiei de selectie si nominalizare;

elaboreazi §i aprobd Regulamentul de organizare si functionare al comisiei de selectie
si nominalizare pe baza Regulamentului-cadru aprobat de citre AMEPIP;

elaboreaza componenta initiala a planului de selectie si scrisoarea de asteptiri ca parte
din componenta initiald a planului de selectie; publicarea pe pagina proprie de internet
pentru a putea fi adusé la cunostinta candidatilor la postul de administrator, precum si
pe paginile de internet ale intreprinderii publice si AMEPIP;

aproba prin act administrativ componenta initiala si scrisoarea de asteptiri, ca parte a
componentei initiale a planului de selectie;

elaboreaza si publica proiectul profilului consiliului pe pagina proprie de internet si il
transmite AMEPIP;

publici pe pagina de internet proprie raportul final al CSN;

orice alte atributii stabilite prin O.u.G. nr. 109/2011, si cu prevederile H.G. nr.
639/2023.

C. Comisia de selectie si nominalizare indeplineste urmitoarele atributii principale in
procesul de selectie si nominalizare a administratorilor:

a)

b)

d)

€)

elaboreazd componenta integrala a planului de selectie in termen de 10 zile de la
infiintare;
elaboreazd profilul candidatului pentru pozitiile de membru in consiliul de

administratie, pe baza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice si scrisorii de
asteptari;

stabileste care dintre criteriile exemplificate in ANEXA la la H.G. nr. 639/2023 sunt
criterii obligatorii si care sunt optionale, in functie de specificul si complexitatea

activitdtii intreprinderii publice, precum si ponderea acestora in intocmirea listei
scurte;

stabileste conditiile de eligibilitate pentru candidati in vederea participarii la procedura
de selectie si continutul dosarului pentru depunerea de candidaturi pentru fiecare
pozitie de membru in consiliu;

intocmeste anuntul privind selectia candidatilor;
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f) decide respingerea dosarelor de candidaturd incomplete si informeazd candidatii

respinsi, in scris, In termen de maximum 5 zile lucritoare de la data adoptérii deciziei
de respingere;

g) desfdsoard si coordoneaza activitétile care stau la baza elabordrii listei lungi. Lista are
caracter confidential si cuprinde toti candidatii care au trimis dosarul de candidaturad
complet in termenul prevazut;

h) solicitd candidatilor clarificari suplimentare, in scris, cu stabilirea termenului de
rdspuns, daca este cazul;

1) analizeaza informatiile din dosarele de candidaturd rdmase pe lista lungd si aloca
punctajul pentru fiecare candidat, conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din
cadrul profilului consiliului;

j) stabileste punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul
matricei profilului pentru fiecare candidat, obtinut pe baza cerintelor profilului
candidatului;

k) informeaza, prin mijloace electronice, candidatii selectati cu privire la includerea
candidaturii acestora pe lista scurtd si obligatia de a depune la APT declaratia de
intentie in termen de 15 zile de la data informarii;

1) stabileste modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la declaratia de
intentie, planul de interviu si declaratiile care trebuie completate de catre candidati;

m) analizeazd declaratia de intentie si integreazd rezultatele analizei in evaluarea
candidatului;

n) organizeaza interviul in baza planului de interviu si realizeaza clasamentul candidatilor
aflati in lista scurta;

0) intocmeste clasamentul final al candidatilor aflati in lista scurtd si raportul final;

p) notifici AMEPIP in cazul aparifiei oricaror abateri de la prevederile legale referitoare
la derularea procedurii de selectie, in vederea aplicarii de sanctiuni si dispunerii de
masuri de remediere;

q) exercitd orice alte atributii In acord cu dispozitiile O.u.G. nr. 109/2011, si cu
prevederile H.G. nr. 639/2023.

. AMEPIP are urmatoarele competente si responsabilitti:

a) participd la procedura de selectie si nominalizare a administratorilor prin reprezentantii
sdi numiti in cadrul CSN;

b) declanseazd procedura de selectie a expertului independent sau desemneaza expertul
independent, selectat anterior, in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind
achizitiile publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

NECLASIFICAT
11



NECLASIFICAT
¢) comunicd APT si intreprinderii publice, ordinul presedintelui previzut la art. 4 alin.

(1) lit. a) din ANEXA 1 la HG nr. 639/2023, precum si informatii privind expertul
independent;

d) emite aviz conform prin care aproba sau anuleazi procedura de selectie in termen de
10 zile de la data primirii raportului final al CSN;

e) publica raportul final pe pagina de internet.

V. RISCURI IDENTIFICATE

In procesul de selectie si nominalizare pot fi identificate riscuri reale care pot si apari din
cauza cerintelor contextuale al ansamblului de conditii si circumstante specifice care trebuie luate in
considerare. Aceste riscuri sunt determinate de: particularitatile intreprinderii publice, mediul in care
opereazd, starea economicd, financiard si contextul legislativ national/european.

Probabilitate de

Risc identificat Impact .
aparitie

Observatii

Cadrul  legislativ in  domeniul
guvernantei  corporative a  fost
modificat in mod repetat la intervale
scurte de timp.

Decalajele  apdrute  din  cauza
intérzierilor pe parcursul etapelor pot
duce la depisirea termenului maxim
de 150 de zile stabilit de catre legiuitor
pentru finalizarea procedurii de
selectie.

Schimbiiri legislative mare medie

Crizéi de timp moderat medie

Riscul poate fi generat de specificul
intreprinderii publice, de domeniul de
activitate al acesteia, precum si de
experienta solicitata.

Pot apdrea riscuri generate de
neindeplinirea conditiilor referitoare
Neindeplinirea minimului de cerinte la experienta necesard in conducerea
previzute la art. 28 alin. (1), (3) si (7) mare mare societdtilor sau regiilor autonome, cu
din OuG nr. 109/2011 privire la studii precum si cele legate
de  alcatuirea  consiliului  de
administratie.

Numir mic de candidati mare mare

Pot exista riscuri de abandon ca
urmare a etapei suplimentare constand
Abandon al procesului de selectie din . in efectuarea verificarii de securitate,
o . : moderat medie " G g ;
partea candidatilor alesi in final in vederea obtinerii avizului favorabil
necesar accesului la  informatii
clasificate.
Contestarea hotarérii APT la instanta
de contencios administrativ.

Contenstatii ale candidatilor mare medie

Forta majora mic mic
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V1. ELEMENTE DE CONFIDENTIALITATE SI ELEMENTE CE POT FI FACUTE

PUBLICE

Membrii CSN vor asigura respectarea drepturilor candidatilor conform Regulamentului (UE)
2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului din 27.04.2016 privind protectia persoanelor
fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor
date si de abrogare a Directivei 95/46/CE privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste
prelucrarea datelor cu caracter personal si libera circulatie a acestor date, precum si potrivit legislatiei
nationale privind protectia datelor personale, in vigoare.

Toate dosarele de candidaturd vor fi tratate in deplind confidentialitate de catre partile
implicate in procedura de selectie si nominalizare. Confidentialitatea datelor se refera si la a nu folosi
in interes propriu aceste informatii.

Lista elementelor confidentiale:

- identitatea, datele personale si dosarele de candidaturd ale candidatilor;
- informatii referitoare la viata privata, profesionald a candidatilor;
- lista lungd a candidatilor calificati pentru urmétoarea etapa a selectiei.

Lista elementelor care pot fi ficute publice:

- proiectul componentei initiale a planului de selectie, care include si proiectul scrisorii de
asteptari,

- planul de selectie — componenta initiald care include si scrisoarea de asteptari, aprobati
de conducatorul APT;

- proiectul profilului consiliului de administratie;

- proiectul componentei integrale a planului de selectie, incluzand profilul consiliului, pe
cel al candidatului, planul de interviu, termenele aferente etapelor cuprinse intre data
declansarii procedurii de selectie si data prezentirii raportului final;

- raportul final al comisiei.

VII. PLANUL DE SELECTIE

Conform prevederilor H.G. nr. 639/2023, planul de selectie reprezintd documentul de lucru
utilizat in derularea procedurii de selectie pentru functiile de administrator, prin care se stabileste
calendarul procedurii de selectie de la data initierii pana la data numirii membrilor consiliului de
administratie, structurat pe doud componente: componenta initiald si componenta integrald.

Planul de selectie trebuie intocmit astfel incét si asigure o proceduri de selectie transparenta,
deschis, nediscriminatorie, competitivd si comprehensiva.

Planul de selectie contine, dar far3 a se limita la acestea, urmitoarele:
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a) etapele procesului de selectie, calendarul, documentele si materialele ce urmeaza a fi

verificate, respectiv elaborate, persoanele de contact pentru informatii si detalii
suplimentare;

b) anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;

c) lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de cétre persoane
fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

d) dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor confidentiale;

e) lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurdndu-se cd@ drepturile actionarilor sunt respectate si ci interesele intreprinderii
publice sunt asigurate;

f) scrisoarea de asteptari,

g) cerintele contextuale;

h) profilul consiliului;

1) profilul candidatului;

j) criteriile de selectie;

k) modul de acordare a punctajului;

1) documente referitoare la declaratia de intentie;

m) planul de interviu;

n) proiectul contractului de mandat;

0) declaratii necesar a fi completate de citre candidati.

VIIL ACTIUNI VIITOARE IN VEDEREA DEFINITIVARII PLANULUI DE
SELECTIE

In vederea definitivarii planului de selectie, CSN va intreprinde activitatile necesare in acord
cu prevederile O.u.G. nr. 109/2011, si ale normelor metodologice aprobate prin H.G. nr. 369/2023.

Planul de selectie va fi completat/modificat/actualizat/definitivat de citre CSN, asistatd de
expertul independent specializat in recrutarea resurselor umane, cu alte elemente/documente aferente
procedurii de selectie aparute intre data declansrii acesteia si data publicarii raportului final al CSN.
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